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Âêëàäîâ ïðèøëî
áîëüøå

— Âñå ëè èäåò ïî íàìå-
÷åííîìó ïëàíó?

— Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, âñå
èäåò, êàê è îæèäàëîñü. Íàïðè-
ìåð, ðàçìåð îïåðàöèîííûõ
óáûòêîâ áàíêà íà êîíåö ñåí-
òÿáðÿ ñîñòàâèë 2,8 ìëí. ëàòîâ,
÷òî ïðèìåðíî ðàâíî èçíà÷àëü-
íî çàïëàíèðîâàííîìó óðîâíþ.
Îäíàêî æèçíü âíîñèò êîððåê-
öèè â ëþáûå ïðîãíîçû. Òàê, àê-
òèâû Citadele banka íà êîíåö
òðåòüåãî êâàðòàëà îêàçàëèñü
íà 6% áîëüøå íàìå÷åííûõ è
ñîñòàâèëè 1 47 1 ìëí. ëàòîâ.

— ×åì ýòî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü?

— Âî-ïåðâûõ, â ìîìåíò
ðàçäåëåíèÿ àêòèâîì ìåæäó
ñòàðûì è íîâûì áàíêîì
Citadele banka ïåðåíÿë íå-
ñêîëüêî áîëüøå êðåäèòîâ, ÷åì
ïåðåä ýòèì ïëàíèðîâàëîñü.
Âî-âòîðûõ, ó áàíêà õîðîøî
èäóò äåëà ñ ïðèâëå÷åíèåì äå-
ïîçèòîâ — èõ îáúåì ïðèðàñòà-
åò. Îáùàÿ ñóììà êëèåíòñêèõ
âêëàäîâ íà 30 ñåíòÿáðÿ ñîñòà-
âèëà 1 012 ìëí. ëàòîâ (áåç ó÷å-
òà âëîæåííûõ ãîñóäàðñòâîì
131 ìëí. ëàòîâ). Ýòî î÷åíü
ñåðüåçíàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà.
Ìû íà÷èíàëè ñ îáúåìà äåïî-
çèòîâ çàìåòíî íèæå 1 ìëðä.
ëàòîâ, è íàì ýòà öèôðà êàçà-
ëàñü ìàãè÷åñêèì ðóáåæîì.
Îòìå÷ó òàêæå è î÷åíü âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîñòè
áàíêà — 88%.

Îäíàêî âûñîêèé óðîâåíü
ëèêâèäíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ
íàñ ñàìîöåëüþ. Ðåñóðñû äîëæ-
íû ðàáîòàòü, ïðèíîñèòü îòäà-
÷ó. Â íûíåøíèõ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ áàíê î÷åíü ñïîêîéíî è
ìåäëåííî ñíèæàë ñòàâêè ïî
ñðî÷íûì âêëàäàì, êîòîðûå

ñåé÷àñ äîñòèãëè ðàçóìíûõ öå-
íîâûõ óðîâíåé. Â èòîãå ëèêâèä-
íîñòü óæå íå îáõîäèòñÿ íàì
òàê äîðîãî, êàê ðàíüøå.

Êðåäèòóåì
îòâåòñòâåííî

— Ïðèâëå÷åííûå ðåñóð-
ñû ñòàëè äåøåâëå. Íà êàêèå
öåëè âû èõ íàïðàâëÿåòå?

— Âî-ïåðâûõ, îíè íóæíû
äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ. Åãî îáúåì
ñíèæàåòñÿ â ðåçóëüòàòå åñòå-
ñòâåííîãî ïîãàøåíèÿ âçÿòûõ
êëèåíòàìè ññóä. Íà íà÷àëî àâ-
ãóñòà îí ñîñòàâëÿë 748 ìëí.
ëàòîâ, ñåé÷àñ îñòàòîê êðåäè-
òîâ ðàâåí 716 ìëí. ëàòîâ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âçÿòûå
ññóäû ïîãàøàþòñÿ çàåìùèêà-
ìè íåñêîëüêî áûñòðåå, ÷åì
Citadele banka ñïîñîáåí âûäà-
âàòü â âèäå íîâûõ êðåäèòîâ.
Ñ ñåíòÿáðÿ, êîãäà áàíê ïðè-
ñâîèë ïåðâóþ ññóäó, óòâåð-
æäåíî íîâûõ äîãîâîðîâ íà
13,1 ìëí. ëàòîâ. Ê ýòîìó íàäî
ïðèïëþñîâàòü êàðòî÷íûå êðå-
äèòíûå ëèìèòû è îâåðäðàôòû,
âûäåëåííûå íà 300 òûñ. ëàòîâ.

— Ñêîëüêî êðåäèòîâ
áàíê ïëàíèðóåò âûäàòü äî
êîíöà ýòîãî ãîäà?

— Ïëàí èìååòñÿ, è äåëà
èäóò áëèçêî ê íàìå÷åííîìó, íî
ïîêà îá ýòèõ öèôðàõ îñîáî íå
ðàññêàçûâàåì. Ïîä÷åðêíó, ÷òî
ó íàñ íåò öåëè ñ îãðîìíîé ñêî-
ðîñòüþ íàðàùèâàòü êðåäèòíûé
ïîðòôåëü áàíêà. Ñåãîäíÿ, êî-
ãäà â Ëàòâèè åùå îùóùàåòñÿ,
÷òî êðèçèñ äîâîëüíî ñèëüíî ïî-
âëèÿë êàê íà åå æèòåëåé, òàê è
íà áèçíåñ, íàäî áûòü îñòîðîæ-
íûìè â âûäåëåíèè ññóä.

Ìû òùàòåëüíî îöåíèâàåì
ðèñêè, êîòîðûå áåðåì íà ñåáÿ
ïðè ôèíàíñèðîâàíèè òîãî èëè

èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è õîðîøî
âçâåøèâàåì ñïîñîáíîñòü ïëà-
òèòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì ÷àñò-
íîãî ëèöà, îáðàòèâøåãîñÿ ê
íàì çà ññóäîé. Ãëàâíûé ïðèí-
öèï — ìû íå ìîæåì òîëêàòü
íàøèõ çàåìùèêîâ â äîëãîâóþ
êàáàëó. Íàäî î÷åíü îòâåòñò-
âåííî ïîäõîäèòü ê êðåäèòîâà-
íèþ, ÷òîáû ïîòîì íåïîñèëüíîå
êðåäèòíîå áðåìÿ íå îáåðíó-
ëîñü òðàãåäèåé äëÿ ÷åëîâåêà è
ïðîáëåìàìè äëÿ áàíêà.

— Îñòîðîæíîñòü îñòîðîæ-
íîñòüþ, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû
— áàíêè çàãîâîðèëè î òîì, ÷òî
ýêîíîìèêîé Ëàòâèè óæå ïðîé-
äåíà íèçøàÿ òî÷êà. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî íà ðûíîê âîçâðàùà-
åòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà
êëèåíòà. Íå äóìàåòå ëè âû,
÷òî, ñëèøêîì îñòîðîæíè÷àÿ,
âàø áàíê ìîãóò îòîäâèíóòü íà
çàäíèé ïëàí?

— Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ
âñå ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè íå
íà ñëîâàõ, à íà äåëå î÷åíü îñòî-
ðîæíû â ñâîèõ ïîäõîäàõ ê êðå-

äèòîâàíèþ. Â ýòîì ñìûñëå íàø
áàíê íå óíèêàëåí. Ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ èçâëåêëè óðîêè èç
ïîñëåäíåãî êðèçèñà è óæå íå
ñòðåìÿòñÿ ëþáîé öåíîé âûäàòü,
êàê ìîæíî áîëüøå ññóä. Äðóãîé
âîïðîñ — íàñêîëüêî äîëãî ìû
áóäåì ïîìíèòü ýòîò ãîðüêèé
îïûò. Êàê ïðàâèëî, ïàìÿòü ó ÷å-
ëîâåêà êîðîòêàÿ, è îí ñíîâà íà-
ñòóïàåò íà òå æå ñàìûå ãðàáëè.
Íàäåþñü, ÷òî òàê ñêîðî ìû íå
âåðíåìñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñòîëü
ìàññîâî è íåîáäóìàííî âûäà-
âàòü êðåäèòû, êàê ýòî áûëî â
2006–2007 ãîäàõ. Ïîêà æå îáúå-
ìû íîâîãî êðåäèòîâàíèÿ íåëüçÿ
íàçâàòü áîëüøèìè. Ñåé÷àñ ôè-
íàíñèðîâàíèå âûäàåòñÿ òîëüêî
ñàìûì ëó÷øèì êëèåíòàì.

Íàñ çíàþò è âûáèðàþò
— Íî õîðîøèõ êëèåíòîâ

íå ìíîãî, à áàíêîâ íà ìåñò-
íîì ðûíêå — ïðåäîñòàòî÷íî.
Ñ ïîìîùüþ ÷åãî áóäåòå ïîáå-
æäàòü êîíêóðåíòîâ, åñëè íå
ñíèæàòü ïëàíêó ðèñêà?

— Îáñëóæèâàíèå ÷àñòíûõ
ëèö — ýòî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
íàøåãî áèçíåñà. Ìû ïðåäëàãà-
åì ðÿä ïîâñåäíåâíûõ áàíêîâ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå
êðåäèòíûå è äåáåòíûå êàðòû,
êîòîðûå èìåþò íåáîëüøèå
êðåäèòíûå ëèìèòû. Ìû çíàåì
íàøèõ êëèåíòîâ, ïîíèìàåì,
÷òî ó íèõ ïðîèñõîäèò ñ ôèíàí-
ñàìè, ïîýòîìó ìîæåì ññóäèòü
èì óìåðåííûå ñóììû, íå èñ-
êóøàÿ èõ áðàòü íåïîñèëüíûå
îáÿçàòåëüñòâà.

Íàì ëåã÷å êîíêóðèðîâàòü
íà ðûíêå, ïîñêîëüêó êëèåíòû
íàñ çíàþò è äîâåðÿþò íàì.
Áàíê ïðåäëàãàåò òàêèå êàð-
òû, êàê American Express, êî-
òîðûå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ê
ðàñ÷åòó è ïðåäîñòàâëÿþò
ìíîãî áîíóñîâ. Ó íàñ èìååò-
ñÿ òàêîé ïðîäóêò, êàê çàð-
ïëàòíàÿ êàðòà Maxi konts, ó
êîòîðîé íà îñòàòîê ñ÷åòà
áàíê íà÷èñëÿåò ïðîöåíòû.
Ó íàøèõ êîíêóðåíòîâ íåò ïî-
õîæèõ ïðîäóêòîâ.

×òî êàñàåòñÿ âûäà÷è ññóä,
òî áàíê î÷åíü âíèìàòåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàåò èïîòå÷íûå êðåäè-
òû, îáåñïå÷åíèåì êîòîðûõ âû-
ñòóïàåò íåäâèæèìîñòü, íî êîòî-
ðûå áåðóò íå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
æèëüÿ. Çà÷àñòóþ öåëü òàêîãî
çàéìà — ïîëó÷èòü íåñêîëüêî
òûñÿ÷ ëàòîâ íà ðåìîíò êâàðòè-
ðû èëè íà îáó÷åíèå çà ðóáå-
æîì. Ãëàâíûì îáðàçîì ýòè êðå-
äèòîïîëó÷àòåëè óæå ÿâëÿþòñÿ
íàøèìè êëèåíòàìè, è ó áàíêà
èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ðàáîòû ñ íèìè.

Îòìå÷ó òàêæå, ÷òî äëÿ êëè-
åíòà öåíà íå âñåãäà áûâàåò îï-
ðåäåëÿþùåé. Ìîé ëþáèìûé
ïðèìåð — Daugavpils P…R, êî-
òîðîìó áàíê âûäåëèë ñàìóþ
áîëüøóþ ñóììó êðåäèòà çà ìè-
íóâøèå äâà ìåñÿöà. Âû äóìàå-
òå, òàì íå áûëî êîíêóðåíòíîé
áîðüáû? Íî ïðåäïðèÿòèå òùà-
òåëüíî âñå âçâåñèëî è âûáðàëî
íàøå ïðåäëîæåíèå. Åãî ðóêî-
âîäñòâî ðåøèëî, ÷òî çíàåò íàø
áàíê ìíîãèå ãîäû, ñîòðóäíè÷à-
ëî ñ íàøèìè ñïåöèàëèñòàìè è
âåðèò, ÷òî îíè íå èçìåíÿò ñî
âðåìåíåì ïðàâèëà èãðû.

Ãîòîâèìñÿ ê íîâîé
ïðîãðàììå

— Åñëè ìîæíî, ðàññêà-
æèòå î äàëüíåéøèõ ïëàíàõ
ïî êðåäèòîâàíèþ.

— Ñåé÷àñ ãîòîâèìñÿ ê
òîìó, ÷òî ñ Íîâîãî ãîäà ñìî-
æåì ïðåäëàãàòü êëèåíòàì êðå-
äèòû íà áîëåå âûãîäíûõ óñëî-
âèÿõ, ïîñêîëüêó íà÷íåì èñ-
ïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, âûäå-
ëåííûå Åâðîïåéñêèì èíâå-
ñòèöèîííûì áàíêîì. Â ìàðòå
ýòîãî ãîäà áûë óòâåðæäåí äî-
ãîâîð íà ïðèñâîåíèå, òîãäà
åùå Parex banka, êðåäèòíîé
ëèíèè â 100 ìëí. åâðî. Ñåé÷àñ
ýòèì ðåñóðñàì íåîáõîäèìî
ïîëó÷èòü ãîñãàðàíòèþ (÷èñòî
òåõíè÷åñêè åå íàäî ïåðåïè-
ñàòü ñ Parex banka íà Citadele
banka), î ÷åì ìû ñâîåâðåìåí-
íî ïðåäóïðåäèëè ïðàâèòåëüñò-
âî. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÅÈÁ
(åñëè ïðè âûäà÷å êðåäèòà âû-
ïîëíÿþòñÿ âñå åå óñëîâèÿ) äëÿ

çàåìùèêà ðåñóðñû îêàæóòñÿ
áîëåå âûãîäíûì ïî öåíå, ÷åì
Citadele banka ñïîñîáåí îáåñ-
ïå÷èòü â îäèíî÷êó.

— Êàê âû îöåíèâàåòå
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ñòðàíå?

— Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â Ëàò-
âèè ìû èñïîðòèëè ñâîè ïëà-
òåæíûå áàëàíñû íà âñåõ óðîâ-
íÿõ. Íà óðîâíå ÷àñòíûõ ëèö
óõóäøèëèñü ñåìåéíûå áàëàí-
ñû, ïîñêîëüêó ðåçêî âîçðîñëî
áðåìÿ äîëãîâ è íà èõ îáñëóæè-
âàíèå ðàñõîäóåòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñíèçèâøèõñÿ äîõî-
äîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü áàíêè èñ-
ïîðòèëè ñâîè áàëàíñû ïðî-
áëåìíûìè êðåäèòàìè — ñëèø-
êîì ìàëî îñòàëîñü õîðîøèõ
ïëàòåëüùèêîâ. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, è ó ãîñóäàðñòâà îêàçà-
ëèñü ïðîáëåìû ñ áàëàíñîì,
ïîñêîëüêó ïîíàäîáèëîñü âêëà-
äûâàòü äåíüãè â ñïàñåíèå
Parex, è ýòè ðåñóðñû áûëè îòî-
áðàíû ó ýêîíîìèêè.

Äîëæíî ïðîéòè âðåìÿ, ÷òî-
áû ñèòóàöèÿ â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå âûïðàâèëàñü íà âñåõ
óðîâíÿõ. Ñåé÷àñ ãëàâíûå ïî-
êàçàòåëè óëó÷øàþòñÿ, îäíàêî
ïðîäîëæàåò áåñïîêîèòü äîñòà-
òî÷íî âûñîêèé óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû. Â ðåàëüíîñòè îí äàæå
áîëüøå, ïîñêîëüêó îôèöèàëü-
íûå öèôðû îòðàæàþò òîëüêî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðà-
áîòíûõ. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû,
æèçíü íàëàæèâàåòñÿ, è óæå
íà÷èíàåò îùóùàòüñÿ äåôèöèò
ñïåöèàëèñòîâ.

Ê íàì â áàíê ïðèõîäÿò âñå
íîâûå êëèåíòû — òîëüêî çà
àâãóñò èõ ðÿäû ïîïîëíèëèñü íà
957 ïåðñîí, à çà ñåíòÿáðü ïðè-
øëè åùå 1 784 ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèöà. Îñòàòêè íà
ñ÷åòàõ â íàøåì áàíêå ïîíåì-
íîãó óâåëè÷èâàþòñÿ, îáîðîò
äåíåã óñêîðÿåòñÿ. Ïîðòôåëü
ïðèâëå÷åííûõ âêëàäîâ ðàñòåò
íå òîëüêî çà ñ÷åò ñðî÷íûõ äå-
ïîçèòîâ — çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
èãðàåò óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ.
Æèçíü ïðîäîëæàåòñÿ.

Áåñåäîâàëà
Ìàðèíà ÊÈÐÒÎÂÑÊÀß

ÏÏÐÐßßÌÌÀÀßß ÐÐÅÅ××ÜÜ

Þðèñ ßêîáñîíñ: “Êëèåíò íàì ïîâåðèë”
Ìèíóëî òðè ìåñÿöà ñ òîãî ìîìåíòà, êàê Citadele

banka ïðèñòóïèë ê îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ. Âñå
ëè èäåò ïî íàìå÷åííîìó ïëàíó, íàñêîëüêî óâå-
ðåííî ÷óâñòâóåò ñåáÿ áàíê íà ðûíêå è êàêèå
ïëàíû ñòðîèò íà áóäóùåå? Îá ýòîì â áåñåäå ñ
x ðàññêàçàë Þðèñ ßÊÎÁÑÎÍÑ, ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ Citadele banka.

s Þðèñ ßêîáñîíñ, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Citadele banka.
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